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RESUMEN

Guatemala ha seguido la tendencia en tropicos de la deforestacion y degradacion acelerada de los bosques, lo que ha
provocado riesgos, impactos y desastres naturales, como lo pudimos observar durante la tormenta Stan. Estas
probleméticas se ven acentuadas por el cambio climético y por los problemas de pobreza que ocurren en toda la region,
lo que aumenta los indices de vulnerabilidad a los fenémenos naturales. Sin embargo, todavia cuenta con grandes
extensiones de bosque, muchas de las cuales son manejadas de forma tradicional por las comunidades indigenas, ya que
en el pais existe la mayor densidad de grupos indigenas en Mesoamérica. Tal es el caso de los departamentos de
Huehuetenango y Quiché, una zona que aglomera el 12% de la cobertura forestal nacional. No obstante, dichos bosque
se ven amenazados por las nuevas presiones que se han desarrollado por el crecimiento poblaciones, o recientemente,
por las agroindustrias, lo que hace de gran importancia realizar esfuerzos para evitar la pérdida de los recursos forestales
implementando alternativas de desarrollo integral para las comunidades.

Con el objetivo de reducir la deforestacion y la degradacion de los bosques, INAB y Calmecac buscan desarrollar un
ordenamiento forestal sostenible y establecer mecanismos de ingresos financieros que deriven del manejo y
conservacion de los recursos y servicios ambientales producidos en 15 municipios de los departamentos de
Huehuetenango y Quiché, que a su vez sean un elemento de adaptacién al Cambio Climatico. El anteproyecto, en este
sentido, busca consolidar informacion y acuerdos con las comunidades sobre el manejo de sus recursos naturales, y a la
vez generar informacion cuantitativa y cualitativa sobre los recursos forestales y servicios ambientales potenciales de la
zona. Debido a la importancia de la vinculacion de los actores locales en esta zona fronteriza, y a la necesidad de formar
un mejor conocimiento sobre importancia del bosque y el impacto del cambio climatico, para una posterior ejecucién de
un proyecto REDD, también se plantea integrar una red de actores locales para crear procesos sociales efectivos para la
reduccion de la pobreza y la vulnerabilidad. La propuesta es innovadora al seguir una tematica que vincula y crea
dinamicas sociales de los distintos sectores, para el desarrollo de nuevos modelos de manejo participativo de recursos
naturales, que contribuiran al posterior disefio de mecanismos de distribucién de beneficios a nivel local.
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FUENTE DE FINANCIAMIENTO Fuente en US$ moneda nacional (Q)*
OoIMT 82,080.00 664,848.00
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TOTAL 177,660.00 1,439,046.00
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PARTE 1 CONTEXTO DEL ANTEPROYECTO
1.1 Origen y justificacion

INAB y Fundacién CALMECAC han trabajado juntos para buscar soluciones a los problemas del sector forestal
articuladas al tema social y ambiental. Como parte de este convenio, en los Ultimos afios se han desarrollado varias
iniciativas para el fortalecimiento del manejo del recurso forestal enmarcado en tierras comunitarias y municipales,
la participacién de pueblos indigenas, el fortalecimiento de incentivos financieros para la actividad forestal, y otras
acciones enfocadas al uso y conservacion de los recursos naturales para el desarrollo sustentable de forma
consensuada y participativa.

Como parte de esta asociacion, se quiere fortalecer el trabajo en el norte de los departamentos de Quiché y
Huehuetenango, especificamente en el manejo forestal, como mecanismo de conservacion de recursos naturales y
servicios ambientales y la ampliacién de fuentes de ingresos para las comunidades, que apoye la mitigacion y
adaptacién al cambio climéatico, que ya esta afectando fuertemente a la poblacién y al ambiente del pais (por la
pérdida de cosechas y los deslaves, por ejemplo).

Estos dos departamentos representan la tercera region con mayor cobertura forestal (el 12.3% nacional)*, la cual ha
tenido una tasa de deforestacion de 1.14% anual en los Ultimos 10 afios®. El estudio realizado por el Consejo
Nacional de Areas Protegidas muestra que dicha regién es de importancia para la conservacién por la presencia de
8 zonas de vida y un vacio de representatividad biolégica en los sistemas institucionalizados®. Ademas tiene 8
cuencas hidrograficas y representa parte de la zona lluviosa norte del pais, donde se desarrollan 4 grandes
proyectos hidroeléctricos. Hay que agregar que el afio pasado se termind el diagndstico sobre manejo y
conservacion de las tierras comunales del pais, donde se observd que mas del 63% del bosque de los dos
departamentos se conserva en areas comunales con una organizacion comunitaria. Sin embargo, la region es una
de las areas mas pobres y por tanto vulnerables a nivel nacional®, donde existen una amenaza a dichas extensiones
boscosas, especialmente por el aprovechamiento forestal no sostenible y el cambio de uso de suelo por el ingreso
de agroindustrias privadas, lo que ha motivado la venta de parcelas por parte de las comunidades para atenuar las
problematicas de pobreza y la subsistencia. Hay que agregar que el afio 2009 se inicio de una amplia via carretera,
la cual tendra gran influencia

Las potencialidades ambientales y forestales y la vulnerabilidad social y ambiental que se esta desarrollado en la
region, por la problematica de pobreza, nos llevan a plantear un anteproyecto que permita tener una base técnica y
social en el area para el posterior desarrollo de alternativas que aseguren la conservacion y manejo de los bosques,
y opciones econdmicas para las comunidades en extrema pobreza, a partir de REDD. Esto a través del desarrollo
de un trabajo participativo partiendo de las caracteristicas organizativas sobre el manejo de los recursos, €l uso y
tenencia del bosque por la poblacién, las municipalidades y otros actores, para establecer acuerdos sobre el interés
de manejo y comercio de los bosques y a la vez fortalecer la informacion cuantitativa y cualitativa para la gestién y
ordenacion de los bosques mediante proyecciones de la deforestacién, la estimacién de servicios ambientales
(recursos forestales, existencias de carbono y cuencas hidricas), y el andlisis de la vulnerabilidad hacia el Cambio
climatico. Como resultado, esto nos permitira plantear un proyecto que se vincule a las iniciativas que estamos
trabajando o fortaleciendo en el pais (como la Politica de Cambio Climatico y los programas de incentivos forestales)
en una propuesta para el disefio e implementacion de estrategias REDD, en un contexto de manejo comunal y
municipal, a la vez establecer sinergias con otras donde el FCPF ha empezado a apoyar.

1.2 Pertinencia
1.2.1 Cumplimiento de los objetivos y prioridades de la OIMT

El anteproyecto busca, relacionado con el objetivo general del CIMT, promover la expansion y diversificacion de
manejo y comercio de los recursos forestales tropicales mediante un proceso de participacion, sensibilizacién y
produccion de informacion para la gestion y ordenacion de los bosques que sera la base para el desarrollo de

L IARNA, URL y IIA. 2006. Perfil Ambiental de Guatemala 2006. Tendencias y reflexiones sobre la gestién ambiental.
Universidad Rafael Landivar, Guatemala

2 INAB, CONAP, MAGA, UVG, PAFG. 2006. Mapa de la cobertura y dindmica forestal. INAB, Guatemala

# JOLON, M. 2007. Analisis de Vacios y Omisiones para el Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas. CONAP.
Guatemala

* Silvel, e. 2008. “Diagnostico y analisis de la situacién actual de la conservacion de recursos naturales en tierras
comunales” CONAP, CALMECAC, ProPetén, Sotzil, FUNDAECO, TNC, FCG, CI, CALAS INAB, Guatemala.



capacidades organizacionales y técnicas de los actores locales, para el manejo forestal sostenible y la adaptacion al
cambio climatico, como fase inicial de una iniciativa piloto REDD

Por un lado se plantea tener una base técnica sobre el escenario de referencia de los recursos naturales, analizando
la cobertura boscosa y su tendencia, los stocks de carbono, la medicion de cuencas y la vulnerabilidad al CC. Como
otro aspecto, se constituira la base social mediante el trabajo conjunto con los actores locales para el diagnostico
rapido sobre el uso, acceso, manejo y comercializacion del bosque, el fortalecimiento de la organizacion local, y la
construccion de posibles soluciones e intereses comunes a las problematicas de los recursos naturales, buscando
esa planificacién conjunta. Estos aspectos apoyan los objetivos a), ¢), f), 1), m), n), q), r) del articulo 1 del CIMT, y las
“Medidas transversales” y de “Repoblacién y ordenacion forestal” del Plan de accion, porgue se busca la
cooperacién con otros programas (el FCPF del BM) y el desarrollo social hacia la pobreza mediante la investigacion;
motivando los servicios ambientales (bosque y agua), los recursos no maderables y buscando mecanismos
voluntarios como la venta de carbono; reconociendo y motivando a los grupos indigenas y las decisiones locales
para la ordenacion forestal sostenible y la gobernanza respetando las politicas nacionales y apoyando la formulacion
de otras.

Relacionados con los objetivos especificos c), d) y €) del programa tematico, el anteproyecto busca contar con
informacion sobre la cobertura del bosque y los recursos y servicios forestales e hidricos (resultado 1.2, 1.3,y 1.4), a
la vez que se desarrolla un proceso informativo y de planificacion con los actores locales (resultado 1.1y 2.1) para el
bienestar social y econdmico mediante la sustentabilidad del manejo de recursos forestal sostenible, el
aprovechamiento de los servicios ambientales y la reduccién de la vulnerabilidad al CC. Ello tomando ventaja de los
incentivos que puedan provenir del stock de carbono y REDD, asi como de otros valores econdmicos del bosque (es
decir aspectos relacionados con el acceso a recursos financieros, la comercializacidon de productos forestales o el
pago de servicios ambientales).

El anteproyecto se enfoca en las areas estratégicas A, B y D del DPT-REDDES, porque i) realizara diagnésticos
sobre los recursos naturales, haciendo analisis SIG de la cobertura boscosa y su tendencia, realizando inventarios,
medicién de cuencas, y aspectos sobre el manejo y el interés hacia de los mismos; ii) se desarrollan acciones de
difusion (con instrumentos y redes) sobre el cambio climatico, la importancia de la Reduccién de la deforestacion y
degradacion del bosque, los esfuerzos que actualmente se realizan en el pais (como parte del R-PIN del FCPF)
como la politica de cambio climtico, y los mismos resultados del anteproyecto; vy iii) crea condiciones propicias
sociales para implementar una iniciativa REDD al buscar el desarrollo de una planificacién (que podra incidir en los
reglamentos municipales), un proyecto final de manera consensuada, y formar capacidades que posibiliten una
masa critica consiente sobre el tema, que involucre poblaciones forestales, grupos indigenas, el sector publico, la
sociedad civil y el sector privado, teniendo un impacto en grupos beneficiaros finales e intermedios.

En relacion al enfoque del DPT-REDDES sobre las sinergias con otros programas internacionales, el anteproyecto
contribuird como una alianza para el desarrollo de FCPF al coordinar y cooperar con los programas nacionales
(difundiéndolos, compartiendo experiencias, desarrollando planes conjuntos, etc.) para coordinar actividades entre
programas. Ello contribuiré a otros programas como UN-REDD y la UICN al realizar actividades locales y dar lugar a
un mejor enfoque de pais.

1.2.2 Compatibilidad con las politicas del pais proponente

El programa REDDES a desarrollar apoya la Ley y la Politica Nacional Forestal al fortalecer la proteccion de
ecosistemas forestales estratégicos, el fomento del manejo de bosques naturales, y la promocién de la silvicultura
para la reforestacion, y finalmente a la bisqueda y aprovechamiento de mercados para los productos y servicios
forestales

El anteproyecto apoya el cumplimiento de los objetivos del Plan Nacional Forestal el cual promueve el desarrollo
forestal y ambiental, impulsa la identificacion de problematicas y anélisis de la situacion actual y busca establecer
un desarrollo econdémico, social y ambiental a través de un ordenamiento territorial y consolidar la cultura forestal.
Esto permite la reduccion a la deforestacion y degradacion de los bosques, la conservacion de la biodiversidad, la
produccion de servicios ambientales; ademas de que el Plan se enfoca en la sostenibilidad econémica mediante el
manejo y aprovechamiento sostenible de los recursos forestales, y el pago, financiamiento o la inversion por los
servicios del bosque asi como la asistencia del estado. Paralelamente, apoya al fortalecimiento institucional del
INAB, a través de programas como el BOSCOM (Fortalecimiento Forestal Municipal y Comunal), PINPEP
(Programa de Incentivos forestales para pequefios poseedores de tierras de vocacion forestal), y PINFOR.



Asi también vendra a fortalecer la institucionalidad del CONAP (Consejo Nacional de Areas Protegidas) a través del
cumplimiento de la Estrategia Nacional de Tierras Comunales, en donde se reconoce la gestion colectiva de los
recursos naturales, principalmente el recurso forestal. Y esto apoya a la conservacion de los vacios de
representatividad biolégica que no han sido institucionalizados en el SIGAP (Sistema Nacional de Areas Protegidas)

Y brindando un fortalecimiento a la institucionalidad ambiental nacional, vendra a apoyar el sistema de ordenamiento
territorial ambiental, mitigando los impactos producidos por la nueva carretera que se construira del 2010 al 2012, la
Franja transversal del Norte, que atraviesa los dos departamentos, en las zonas de mayor potencial forestal a nivel
regional y en la zona de mayor representatividad biolégica en el analisis de vacios realizado por el CONAP.

Ya que el fin Ultimo del anteproyecto es que al implementarse un manejo y aprovechamiento integral del bosque, se
mejorara el nivel y la calidad de vida de los habitantes de la region, el programa REDDES a desarrollar ayuda al
estado y a la sociedad a trabajar de forma conjunta en los metas de desarrollo que el pais, y en la adaptacion a las
nuevas condiciones que se estan dando por el cambio climatico.

PARTE 2 JUSTIFICACION DEL ANTEPROYECTO
2.1 Objetivos
2.1.1 Objetivo de desarrollo

Reducir la deforestacion y degradacion de los bosques y la vulnerabilidad al cambio climatico mediante la creacion
de dinamicas sociales y el fortalecimiento de capacidades organizacionales, técnicas y comerciales para el
aprovechamiento de recursos y servicios forestales en los departamentos de Huehuetenango y Quiche.

2.1.2 Objetivos especificos

2.1.2.1. Identificar de forma participativa con actores locales el interés y las caracteristicas sociales del uso de los
bosques, y crear informacién cuantitativa sobre los recursos forestales y servicios ambientales, que sirvan como
base para la formulacion y ejecucién de un programa REDD en Huehuetenango y Quiché, Guatemala.

2.1.2.2. Desarrollar una vinculacién de municipalidades, comunidades de grupos indigenas, instituciones civiles, y el
sector privado para crear procesos sociales enfocados a la adaptacion al cambio climatico y el desarrollo
sustentable para la reduccion de pobreza a través de la actividad forestal.

2.2 Identificacion preliminar del problema

Los departamentos de Huehuetenango y Quiché comprenden 53 |
municipios que acumulan el 12.1% de la cobertura forestal nacional (con ——
6 tipos de vegetacion), 7 grupos étnicos y poseen 1,502,054 habitantes. s

El 76.5% de la poblacién se desarrolla en el area rural, donde existe un k.
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en el Golfo de México. Figura 2.1. Area de trabajo y cobertura forestal
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En los municipios, en los ultimos 10 afios se ha acelerado la deforestacion por la tala y los incendios forestales, y
actualmente existe una tasa promedio del 1.09 % de pérdida de bosque anual. Este fenémeno se debe a que las
comunidades y municipalidades no poseen capacidades técnicas y comerciales en términos de personal, equipo e
informacion para la gestion y ordenacion de los bosques, y aunque existe una reglamentacion tradicional esta ha
sido rebasada la falta de planificacion, por el crecimiento poblacional y el modelo de aprovechamiento de madereros
basados en la tala raza. Existe la ventaja de que en el territorio hay estructuras tradicionales aunque al no estar
formalizadas estas no pueden acceder a créditos y otras oportunidades, y hace falta dindmicas comunes en la
region sobre el tema forestal. A esto hay que agregar que los indices de pobreza son menores a 0.45, y que en el
caso de San Sebastian Coatan, San Mateo Ixtatan, San Rafael la Independencia y Chajul inferiores a 0.3, por la
falta de alternativas sociales (en educacion, trabajo) y el limitado desarrollo comercial.



Por otro lado en el territorio actualmente se han abierto nuevas amenazas sobre el recurso forestal, por el inicio de
un proyecto grande para la construccién de una via de comunicacion (supercarretera de Franja Transversal del
Norte) y el interes de compafiias agricolas en el area, que estan creado nuevas dinamicas sociales y han abierto el
comercio de venta de tierras y propiciado el cambio de uso de suelo en bosques, la deforestacién y la degradacion
del bosque.

Con este panorama se trabajara en 15 municipios (en los cuales se encuentra el 80% de la cobertura forestal y los
bosques menos degradados) llamados Nenton, San Mateo Ixtatan, Santa Cruz Barrillas, San Sebastian Coatan,
Santa Eulalia, San Juan Ixcoy, San Rafael la Independencia, Soloma, San Miguel Acatan, en el departamento de
Huehuetenango; e Ixcan, San Juan Cotzal, Chajul, Nebaj, Uspantan y Chicaman en Quiche.

Por lo anterior el anteproyecto buscara el fortalecimiento de la organizacion local, y la formacion de una red de
actores que tenga informacion sobre el potencial forestal, hidrico y las dinamica forestales para incidir en el
ordenamiento y aprovechamiento forestal sostenible. Ello permitird que generen mas y mejores ingresos por la
comercializaciéon de sus productos y la venta de los servicios ambientales a por ejemplo las hidroeléctricas
(dirigiéndose a una gama mas amplia que los bonos de carbono del PCPF), que resulten en una dindmica social
para la reduccion de la deforestacion y la degradacion de los bosques, tal como ya hemos tenido experiencias en la
region de las Verapaces.

A la vez debido al enfoque subnacional del anteproyecto, este desarrollard una base para disefiar Mecanismos de
distribucion de recursos econémico a nivel nacional (aprovechando el Programa de Incentivos a Pequefios
Propietarios de Tierras que INAB ha desarrollado y CALMECAC ha fortalecido), y a nivel mas local (como la
distribucion a través de los comités comunitarios de desarrollo rural) con REDDES.

Al momento sin embargo no existe informacién cuantitativa sobre los aspectos ambientales (recursos forestales e
hidricos, por ejemplo), y es necesario el trabajo social y técnico para conocer y consensuar los intereses de los
actores locales en este tema, por tal razon el planteamiento de un anteproyecto inicial, la cual busca establecer
acuerdo consensuados sobre el interés de trabajar para la reduccion de deforestacion y degradacion, e implementar
un proyecto REDD, mediante la construccién de escenarios, con los lineamientos de una estrategia a desarrollar.

Figura 2.2. Diagrama del problema
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PARTE 3 INTERVENCIONES DEL ANTEPROYECTO
3.1 Productos

Objetivos especificos 1. Identificar de forma participativa con actores locales el interés y las caracteristicas
sociales del uso de los bosques, y crear informacién cuantitativa sobre los recursos forestales y servicios
ambientales, que sirvan como base para la formulacion y ejecuciéon de un programa REDD en Huehuetenango y
Quiche.

Resultado 1.1. Factores sociales e intereses de beneficiarios sobre el manejo de recursos forestales identificados
de forma participativa en 15 municipios de Huehuetenango y Quiche.

Actividad 1.1.1. 9 talleres intermunicipales para la consulta y consenso colectivo del uso y manejo de los recursos
forestales locales.

Actividad 1.1.2. Sistematizar la informacién y determinar las alternativas y mecanismos consensuados sobre
reduccién de deforestacion y degradacién, el aprovechamiento forestal y el cambio climatico.

Actividad 1.1.3. Elaborar un documento del Diagnostico participativo sobre el uso y manejo colectivo de los
recursos forestales locales.

Resultado 1.2. Potencial de servicios ambientales identificados y cuantificados en 6 localidades de la region en
relacion a los recursos maderables y no maderables, toneladas de carbono capturadas, y cuencas hidricas.

Actividad 1.2.1. Elaboracion de 4 inventarios forestales integrados de mediana escala en bosques comunales y
municipales y célculo de las existencias de carbono.
Actividad 1.2.2. Medicion de caudales de 4 cuencas hidrograficas con alto potencial hidrico.

Resultado 1.3. Analisis de la dinamica de cobertura forestal de suelo en los 15 municipios e identificacion de
vulnerabilidad y riesgo al cambio climatico en 5 municipios méas pobres.

Actividad 1.3.1. Analisis de la cobertura boscosa y proyeccion de deforestacion calculada en los 15 municipios del
area norte de Huehuetenango y Quiche.
Actividad 1.3.2. Andlisis de vulnerabilidad y riesgo al cambio climético en 3 municipios més pobres.

Resultado 1.4. Un proyecto local REDD formulado con amplia participacion de los actores locales, explorando la
posibilidad de desarrollar un programa municipal y comunal de conservacion de bosques en Huehuetenango y
Quiche, Guatemala

Actividad 1.4.1: 1 taller regional para la presentacion del diagnostico del area y recopilacién de informacion para el
disefio de un programa local REDD.

Actividad 1.4.2: 1 taller para la presentacion y consenso del proyecto REDD.

Objetivos especificos 2. Desarrollar una vinculacién de municipalidades, comunidades de grupos indigenas,
instituciones civiles, y el sector privado para crear procesos sociales enfocados a la adaptacion al cambio climatico y
el desarrollo sustentable para la reduccién de pobreza a través de la actividad forestal.

Resultado 2.1. Red de vinculacion de municipalidades, comunidades, instituciones civiles, y el sector privado local.

Actividad 2.1.1 Desarrollar una base de datos sobre los actores a nivel estatal, municipal, comunitario y privado
relacionados al tema.

Actividad 2.1.2 Desarrollar 9 talleres para la formacién de una estructura de coordinacion en Guatemala para el
impulso de un programa REDD.

Actividad 2.1.3 Construccion y consenso de un plan de accion enfocado al desarrollo de un programa REDD, el
aprovechamiento forestal y el cambio climatico.

Resultado 2.2. Programa de difusion y concientizacion sobre cambio climatico y las iniciativas REDD.

Actividad 2.2.1. Disefio de instrumentos de difusion y concientizacién a nivel local sobre cambio climatico e
iniciativas REDD.

Actividad 2.2.2. Un encuentro regional sobre la Iniciativa REDD y cambio climatico

Actividad 2.2.3. Reproduccion y distribucion de materiales de difusién y concientizacién de la iniciativa REDD y
cambio climético.



3.2 Actividades, insumos y costos unitarios

Productos y | Insumos y Descripcion Componente cantidad | unidad Costo Costo OIMT Organismo
actividades presupuestario Unitario Total Ao 1 Ejecutor
Producto 1: Factores sociales e intereses de beneficiarios sobre el manejo de recursos forestales identificados de forma participativa en 15 municipios de
Huehuetenango y Quiche.
Actividad 1.1.1 9 talleres intermunicipales para la consulta y consenso colectivo del uso y manejo de los recursos forestales locales
9 talleres intermunicipales. 601 300 Dia - participante 20 $. 6000 .6000 | Agencia Ejecutora
Coordinador 1 2 Mes -hombre 2000 $.4000 .4000 | Agencia Ejecutora
Contador 151 1 Mes - Hombre . 800 . 800 . 800 Agencia Ejecutora
Administrador del Proyecto 152 1 Mes - Hombre . 800 . 800 . 800 Agencia Ejecutora
1 experto manejo y [ 131 2 Mes — Hombre .1000 . 2000 .2000 | Consultor
planificacién
Actividad 1.1.2 Sistematizar la informacion y determinar las alternativas y mecanismos consensuados sobre reduccion de deforestacion y degradacion, el aprovechamiento
forestal y el cambio climético.
1  experto  manejo y | 131 4 Mes — Hombre $.1000 $.4000 $.4000 | Consultor
planificacién
Jefe de oficina territorial 12 1 Mes- Hombre $.2000 $.2000 §$.2000 | Agencia ejecutora
Contador 151 1 Mes - Hombre . 800 . 800 . 800 Agencia Ejecutora
Administrador del Proyecto 152 1 Mes - Hombre . 800 . 800 . 800 Agencia Ejecutora
Actividad 1.1.3 Elaborar un documento del Diagnostico participativo sobre el uso y manejo colectivo de los recursos forestales locales.
1 experto manejo y | 131 2 Mes — Hombre $.1000 $.2000 $.2000 | Consultor
planificacién
Jefe de oficina territorial 12 2 Mes- Hombre $.2000 $.4000 $.4000 | Agencia ejecutora
Contador 151 1 Mes - Hombre . 800 . 800 . 800 Agencia Ejecutora
Administrador del Proyecto 152 1 Mes - Hombre . 800 . 800 . 800 Agencia Ejecutora
Producto 2: Recursos forestales cuantificados y potencial de servicios ambientales identificados en 6 localidades de la region.
Actividad 1.2.1 Elaboracién de 4 inventarios forestales de mediana escala en bosques comunales y municipales y calculo de las existencias de carbono.
1 experto en biologia 132 2 Mes - Hombre $.1000 $.2000 §.2000 | Consultor
1 experto forestal y analisis | 133 2 Quincena -Hombre | $. 1000 $2000 $2000 | Consultor
SIG
Coordinador 11 1 Mes- Hombre $.2000 $.2000 §.2000 | Agencia ejecutora
Jefe de oficina territorial 12 1 Mes- Hombre . 2000 . 2000 .2000 | Agencia ejecutora
Contador 151 1 Mes - Hombre . 800 . 800 . 800 Agencia Ejecutora
Administrador del Proyecto 152 1 Mes - Hombre $. 800 $. 800 $. 800 Agencia Ejecutora
Jornaleros 132 2 Actividad - Hombre | §.500 $.1000 $.1000 | Consultor
Trazados de mapas 53 1 Afio $ 1000 $ 1000 $1000 | Agencia Ejecutora
Actividad 1.2.2. Medicion de caudales de 4 cuencas hidrograficas en con alto potencial hidrico.
1 experto en biologia 132 1 Mes - Hombre $. 1000 $. 1000 §.1000 | Consultor
1 experto forestal y analisis | 133 2 Quincena -Hombre | $. 1000 $2000 $2000 | Consultor
SIG
Coordinador 11 1 Mes- Hombre $. 2000 $. 2000 $.2000 | Agencia ejecutora
Jefe de oficina territorial 12 1 Mes- Hombre . 2000 . 2000 .2000 | Agencia ejecutora
Contador 151 1 Mes - Hombre . 800 . 800 . 800 Agencia Ejecutora
Administrador del Proyecto 152 1 Mes - Hombre $. 800 $. 800 $. 800 Agencia Ejecutora
Suministros de Oficina; 52 1 Afio $ 1000 $ 1000 $1000 | Agencia Ejecutora
Correntdmetro
Producto 3: Analisis de la dindmica de cobertura forestal en los 16 municipios e identificacion de vulnerabilidad y riesgo al cambio climatico en 3 municipios mas
pobres.
Actividad 1.3.1. Andlisis de la cobertura boscosa y proyeccion de deforestacion calculada en los 15 municipios del &rea norte de Huehuetenango y Quiche
1 experto forestal y analisis | 133 2 Quincena -Hombre | $. 1000 $2000 $2000 | Consultor
SIG
1 experto manejo y | 131 1 Mes — Hombre $.1000 $.1000 $.1000 | Consultor
planificacién
1 experto en biologia 132 1 Mes - Hombre $. 1000 $. 1000 §.1000 | Consultor
Coordinador 11 1 Mes- Hombre $. 2000 $. 2000 $.2000 | Agencia ejecutora
Jefe de oficina territorial 12 1 Mes- Hombre $. 2000 $. 2000 §$.2000 | Agencia ejecutora
Contador 151 1 Mes - Hombre $.800 $.800 $.800 | Agencia Ejecutora
Administrador del Proyecto 152 1 Mes - Hombre $. 800 $. 800 $. 800 Agencia Ejecutora
Trazados de mapas 53 1 Afio $ 1000 $ 1000 $1000 | Agencia Ejecutora
Actividad 1.3.2 Andlisis de vulnerabilidad y riesgo al cambio climatico en 3 municipios mas pobres.
1 experto forestal y analisis | 133 2 Quincena -Hombre | $. 1000 $2000 $2000 | Consultor
SIG
1 experto en biologia 132 2 Mes - Hombre $. 1000 $. 2000 $.2000 | Consultor
Coordinador 11 1 Mes- Hombre $. 2000 $. 2000 §$.2000 | Agencia ejecutora
Jefe de oficina territorial 12 1 Mes- Hombre $.2000 $.2000 §$.2000 | Agencia ejecutora
Contador 151 1 Mes - Hombre $. 800 $. 800 $. 800 Agencia Ejecutora
Administrador del Proyecto 152 1 Mes — Hombre $. 800 $. 800 $. 800 Agencia Ejecutora
Trazados de mapas 53 1 Afio $ 1000 $ 1000 $1000 | Agencia Ejecutora

Producto 4: Un proyecto local REDD formulado con amplia participacion de los actores locales, explorando la posibilidad de desarrollar un programa municipal y
comunal de conservacién de bosques en Huehuetenango y Quiche, Guatemala

Actividad 1.4.1 1 taller regional para la presentacion del diagnostico del &rea y recopilacién de informacion para el disefio de un programa local REDD

1 expero  mango y | 131 [ 1 | Mes — Hombre [ $.1000 [ §.1000 $.1000 | Consultor




planificacién

Coordinador 1 1 Mes- Hombre . 2000 . 2000 .2000 | Agencia ejecutora
25 participantes / reunion 603 25 Dia -participante .20 . 500 . 500 Agencia ejecutora
Contador 151 1 Mes — Hombre . 800 . 800 . 800 Agencia Ejecutora
Administrador del Proyecto 152 1 Mes — Hombre . 800 . 800 . 800 Agencia Ejecutora
Actividad 1.4.2 1 taller para la presentacion y consenso del proyecto REDD.
1  experto manejo vy | 131 1 Mes — Hombre $.1000 $. 1000 $.1000 | Consultor
planificacién
Coordinador 1 1 Mes- Hombre . 2000 . 2000 .2000 | Agencia ejecutora
25 participantes / reunion 603 25 Dia -participante .20 . 500 . 500 Agencia ejecutora
Contador 151 1 Mes — Hombre . 800 . 800 . 800 Agencia Ejecutora
Administrador del Proyecto 152 1 Mes — Hombre $. 800 $. 800 $. 800 Agencia Ejecutora
Producto 5: Red de vinculacion de municipalidades, comunidades, instituciones civiles, y el sector privado local.
Actividades 2.1.1 Desarrollar una base de datos sobre los actores a nivel estatal, municipal, comunitario y privado relacionados al tema
Asistente de expertos 12 12 Mes — Hombre . 300 $. 3600 .3600 | Agencia ejecutora
Coordinador 1 Mes- Hombre . 2000 $.2000 .2000 | Agencia ejecutora
Jefe de oficina territorial 12 1 Mes- Hombre . 2000 . 2000 .2000 | Agencia ejecutora
Contador 151 1 Mes — Hombre . 800 . 800 . 800 Agencia Ejecutora
Administrador del Proyecto 152 1 Mes — Hombre $. 800 $. 800 $. 800 Agencia Ejecutora
Actividades 2.1.2. Desarrollar 9 talleres para la formacién de una estructura de coordinacién en Guatemala para el impulso de un programa REDD
25 participantes / reunion. 602 300 Dia - Participante. | $.20 $. 6000 $.6000 | Agencia Ejecutora
Jefe de oficina territorial 12 1 Mes- Hombre . 2000 . 2000 .2000 | Agencia ejecutora
Contador 151 1 Mes — Hombre . 800 . 800 . 800 Agencia Ejecutora
Administrador del Proyecto 152 1 Mes — Hombre . 800 . 800 . 800 Agencia Ejecutora
Apoyo a la coordinacién 31 1 Afio 1200 1200 1200 | Agencia Ejecutora
Gastos de viaje 312 1 Afio 6000 6000 6000 | Agencia Ejecutora
Gastos de Viaje AE 312 1 Afio $ 12000 $ 12000 $ Agencia Ejecutora
12000
Oficina en Ciudad Principal 41 1 Afo $ 12000 $ 12000 $ Agencia Ejecutora
12000
Oficina en Municipalidad 43 1 Afio 900 900 900 Agencia Ejecutora
Bienes de consumo diversos 51 1 Afio 1200 1200 1200 | Agencia Ejecutora
Suministros de Oficina 52 1 Afio 1200 1200 1200 | Agencia Ejecutora
Trazados de mapas 53 1 Afio 1000 1000 1000 | Agencia Ejecutora
Papel y Tinta 54 1 Afo $1000 $1000 $1000 | Agencia Ejecutora
Actividad 2.1.3 Construccién y consenso de un plan de accién enfocado al desarrollo de un programa REDD, el aprovechamiento forestal y el cambio climatico.
1  expeto manejo y | 131 1 Mes — Hombre $.1000 $. 1000 §.1000 | Consultor
planificacién
1 experto en biologia 132 2 Mes — Hombre $. 1000 $. 2000 §.2000 | Consultor
25 participantes / reunion 603 150 Dia - Participante $.20 $. 3000 $.3000 | Agencia Ejecutora
Coordinador 11 1 Mes- Hombre $. 2000 $. 2000 $.2000 | Agencia ejecutora
Contador 151 1 Mes — Hombre $. 800 $. 800 $. 800 Agencia Ejecutora
Administrador del Proyecto 152 1 Mes — Hombre $. 800 $. 800 $. 800 Agencia Ejecutora
Producto 6: Programa de difusion y concientizacion sobre cambio climatico y iniciativas REDD.
Actividad 2.1.1 Disefio de instrumentos de difusion y concientizacion a nivel local sobre cambio climético e iniciativas REDD.
Subcontrato  de  disefio | 21 2 Mes - Hombre $. 550 $. 1100 $.1100 | Consultor y
grafica. agencia ejecutora
Jefe de oficina territorial 12 1 Mes- Hombre $. 2000 $. 2000 $.2000 | Agencia ejecutora
Contador 151 1 Mes — Hombre $. 800 $. 800 $. 800 Agencia Ejecutora
Administrador del Proyecto 152 1 Mes — Hombre $. 800 $. 800 $. 800 Agencia Ejecutora
Actividad 2.1.2. Reproduccion y distribucion de materiales de difusidn y concientizacion de la iniciativa REDD y cambio climético.
Reproduccion de material. 22 1 Cantidad de | $.2200 $.2200 $.2200 | Consultor y
producto agencia ejecutora
Jefe de oficina territorial 12 1 Mes- Hombre . 2000 . 2000 .2000 | Agencia ejecutora
Contador 151 1 Mes — Hombre . 800 . 800 . 800 Agencia Ejecutora
Administrador del Proyecto 152 1 Mes — Hombre $. 800 $. 800 $. 800 Agencia Ejecutora
Actividad 2.1.3. Un encuentro regional sobre la Iniciativa REDD y cambio climatico.
Gastos de Viaje 312 75 Dia - persona $.80 $. 6000 §.6000 | Agencia Ejecutora
Coordinador 11 2 Mes- Hombre $. 2000 $. 4000 §$.4000 | Agencia ejecutora
Jefe de oficina territorial 12 1 Mes- Hombre $. 2000 $. 2000 $.2000 | Agencia ejecutora
Contador 151 1 Mes — Hombre $. 800 $. 800 $. 800 Agencia Ejecutora
Administrador del Proyecto 152 1 Mes — Hombre $. 800 $. 800 $. 800 Agencia Ejecutora

3.3 Enfoques y métodos

Para el desarrollo del anteproyecto, las actividades se enfocaran en fortalecer el plan forestal nacional (PFN),
enmarcado a la institucionalidad del INAB, buscar la articulacién con las acciones del FCPF, y en desarrollar
alternativas participativas avaladas y consensuadas en las prioridades municipales y comunitarias en el tema
forestal.




Para la elaboracién de diagnésticos, la propuesta del proyecto REDD vy el plan de accién, se desarrollaran partiendo
de las propuestas técnicas del analisis de SIG, de visitas de campo y recopilacién bibliografica existente de
instituciones estatales y académicas. Paralelamente, se desarrollaran actividades de consulta para la presentacion
de la informacion generada y construir de forma conjunta los seguimientos de las actividades a nivel regional,
municipal y comunitario. Sobre estos talleres de discusion y consensos, si bien existe la participacion de varias
municipalidades (15 municipios), estas tienen caracteristicas similares, en la construccion de acciones conjuntas,
basado en estructuras sociales, organizaciones comunitarias, y en estructuras organizativas de los pueblos
indigenas. Un ejemplo de lo dicho, es la unién y conformacion de 2 mancomunidades (Manconorte y Iripaz) que
aglomeran a un total de 9 municipios, o la elaboracién de consultas populares sobre la proteccion de los recursos
naturales (en reaccion a las empresas mineras). Por lo mismo, en este aspecto se aprovechara la estructura de las
mancomunidades y los foros de dialogo que se crearon para las consultas populares, con los cuales se ha trabajado
con anterioridad. Metodologicamente, se utilizara Sinfonia, la cual consta de construir analisis y propuestas
estratégicas y viables en el corto, mediano y largo plazo, segun los factores positivos y negativos presentes en la
region e influyentes en el tema.

Especificamente, para el desarrollo de los talleres, se tendrd una estrategia de convocatoria con la mayor
representatividad sectorial vinculado al tema que incluyan consejos de desarrollo, cooperativas, asociaciones,
ONGs, municipalidades y empresas privadas. Dichos talleres, contaran con tres procesos especificos, la
capacitacién en el tema a tratar, el planteamiento técnico (en términos cuantitativos y cualitativos), y la facilitacion
para la consulta y consenso, tanto a nivel de informacion como de seguimientos de actividades. Posteriormente a
los talleres, se realizara una sistematizacion de la informacion, la cual se integrara a los documentos generados
como los diagnésticos, la propuesta de proyecto REDD y el plan de accién.

Para la elaboracion de los inventarios forestales integrados mediante fotografias digitales se dividira el area segln
tipos de vegetacién y localizaran los parches en mejores condiciones segun extension y localizacién, los cuales
seran clasificados y los puntos de muestreo determinados. Se formara un grupo de campo que sera el encargado de
realizar los inventarios y los datos obtenidos seran ordenados por el equipo técnico. Para la medicion de caudales
se hara una delimitacion de cuencas con mayor potencial hidrico, en las cuales se mediran corrientes. La dinamica
forestal y al andlisis de vulnerabilidad y riesgos se hard mediante sensores remotos y datos estadisticos para la
clasificacion y las proyecciones del terreno.

El diagnostico se referira al uso, manejo, acceso, y comercializacion de recursos forestales, y a la estructura
organizativa de los actores de la regién, en términos cuantitativos y cualitativos. La propuesta del proyecto REDD se
enfocara en el consenso sobre las necesidades e intereses de los actores y basadas en la informacién obtenida
sobre las caracteristicas biofisicas y socioecondémicas de las localidades.

El plan de accién se dirige a crear una hoja de ruta que también asegure el compromiso del proyecto propuesto, con
la estructura establecida y consolidada con la representatividad sectorial necesaria, donde se establezcan los
mecanismos y acuerdos de coordinacion para impulsar el objetivo del proyecto, a través del programa REDD vy las
acciones para la mitigacion de los efectos del cambio climético.

3.4. Riesgos y sostenibilidad

Para poder alcanzar los objetivos del anteproyecto es importante considerar que la regidn a pesar de poseer una
conectividad, tiene una dificultad de acceso y circulacion por las inadecuadas vias de comunicacion, por lo que es
importante crear estrategias y nudos de aglomeracion para poder realizar los talleres y los puntos de encuentro. Asi
también es importante que en las actividades participen todos los sectores, por lo que se deben de implementar
estrategias atractivas a nivel multisectorial. Esta dindmica enriquecera el proceso ya que la participacion sera
integral y multisectorial. 'Y por Ultimo es apoyar en el establecimiento y construccion de criterios solidos a nivel
regional con respecto al desarrollo agroindustrial, a la explotacién de recursos naturales no renovables y al
ordenamiento territorial para la mitigacion de impactos, derivados de la construccién de la carretera de franja
transversal del norte.

Sin embargo, es importante mencionar que la metodologia que platea el proyecto nos genera paulatinamente la
construccion de sostenibilidad desde el punto de vista institucional, ya que se integran las instituciones
ambientalistas del estado, asi también una sostenibilidad social, ya que todo el proceso plantea la construccion de
ideas y criterios comunes, multisectoriales, con respecto al desarrollo, la metodologia y la distribucién de los
beneficios de un proyecto REDD y por Ultimo se genera la posibilidad de desarrollar una sostenibilidad financiera, ya
que se esta construyendo un mecanismo financiero enfocado al manejo de recursos naturales.



Por lo que es importante mencionar que en el presente anteproyecto, se desarrollan actividades que impulsan la
vinculacion de un proceso social e institucional con un proceso econémico que tiene como principal beneficio el
manejo sostenible de los recursos naturales principalmente el recurso forestal.

3.5 Marco légico

Estrategia de intervencion

Indicadores mensurables

Medios de Verificacion

Supuestos claves.

Objetivo de desarrollo: Reducir Ila
deforestacion y degradacion de los bosques y
la vulnerabilidad al cambio climatico mediante
la creacion de dinamicas sociales y el
fortalecimiento de capacidades
*organizacionales, técnicas y comerciales para
el aprovechamiento de recursos y servicios
forestales en los departamentos de
Huehuetenango y Quiche, y vincularlo en
acciones binacionales con México.

Datos cuantificables sobre el
manejo de los recursos forestales,
hidricos y de carbon como base
técnica para la creacion de
programas de gestion forestal y de
desarrollo comunitario y municipal.

Documentos avalado y
consensuado de un
programa local REDD
para evitar la
deforestacion y
degradacion de los
bosques y asegurar la
produccién de los
servicios ambientales

Actores y
municipalidades

apoyan y participan en
la elaboracién de los
documentos técnicos y

de desarrollo
economico para las
comunidades

Objetivo Especifico 1: |dentificar de forma
participativa con actores locales el interés y las
caracteristicas sociales del uso de los bosques,
y crear informacién cuantitativa sobre los
recursos forestales y servicios ambientales,
que sirvan _como base para la formulacién y
ejecucion _de un_programa REDD en
Huehuetenango y Quiche.

Cuantificacion de los recursos
maderables, hidricos y de carbono
y su aprovechamiento de acuerdo
a la gestion colectiva de los
recursos naturales.

Identificacion de caracteristicas e
interés sobre el manejo de los
recursos forestales

Diagnosticos participativos
sobre el uso y manejo
colectivo de los recursos

forestales.

Informes sobre inventarios

dinamicas forestales, etc.

Participacion e interés
de los actores locales y
municipalidades en
impulsar el proceso.

Resultado 1.1. Factores sociales e intereses
de_beneficiarios sobre el manejo de recursos
forestales identificados de forma participativa
en 15 municipios de Huehuetenango y Quiche.

Informacién sobre formas de uso y
manejo colectivo de los recursos
forestales para una gestion
integral

Acuerdos establecidos en los
mecanismos para la implemen-
tacion de un programa REDD.

9 memorias de talleres
con los diferentes actores

locales.

Interés y participacion
de los actores y
municipalidades para el
establecimiento de
acuerdos y alternativas
de desarrollo marcados
del recurso forestal

Resultado 1.2. Potencial de servicios
ambientales identificados y cuantificados en 6
localidades de la region en relacion a los
recursos maderables y no maderables,
toneladas de carbono capturadas, y cuencas
hidricas

Cuantificacion de produccion de
los recursos forestales, recurso
hidrico y toneladas de carbono.

Documento impreso de 4
inventarios forestales
locales.

Documento impreso de la
medicién de 4 cuencas
hidrogréficas.

Contar con informacion
técnica para poder
desarrollar
metodologias e
instrumentos
informativos sobre
recursos naturales.

Resultado 1.3. Anélisis de la dinamica de
cobertura forestal y el cambio de uso de suelo
en los 15 municipios para la identificacion de
riesgo y vulnerabilidades al cambio climético.

Area y porcentajes de
deforestacion historia y
proyeccion.

Definir 5 elementos prioritarios que
influyen localmente el cambio de
uso de suelo

Documento impreso sobre
el andlisis de los 3
municipios de extrema
pobreza en la region de
estudio

Participacion e interés
por parte de las
municipalidades y
actores locales en la
elaboracién del estudio

Resultado 1.4 Un_proyecto local REDD
formulado _con _amplia_participacién _de los
actores locales, explorando la_posibilidad de
desarrollar un programa _municipal y comunal
de conservacion de _ bosques en
Huehuetenango y Quiche, Guatemala

Acuerdos sobre alternativas de
desarrollo local y de gestidn
forestal para el desarrollo integral
de las comunidades y
municipalidades

Documento impreso del
REDD
consensuado. Memoria de
las 2 actividades de
presentacion de

programa

diagnostico y programa.

Participacion e interés
por parte de las
municipalidades y
actores locales en la
elaboracién del estudio

Objetivos especificos 2. Desarrollar una
vinculacién de municipalidades, comunidades
de grupos indigenas, instituciones civiles, y el
sector privado para crear procesos sociales
enfocados a la adaptacion al cambio climatico y
el desarrollo sustentable para la reduccion de
pobreza a través de la actividad forestal.

Establecimiento de una
coordinacion efectiva municipal y
comunitaria en el tema de gestion
forestal y recursos naturales.

Documento avalado vy
consensuado  sobre el
mecanismo de
coordinacion y
representacion local
efectiva

Participacion e interés
por parte de las
municipalidades y
actores locales en la
elaboracién del estudio

Resultado 2.1. Red de vinculacion de
municipalidades, comunidades, _instituciones
civiles, y el sector privado local

Establecer una base de datos
institucional local de los 15
municipios de trabajo.

Establecimiento de un
mecanismos de  coordinacion

Documento consensuado
del plan de accion regional
e institucional en el tema
forestal 'y

de gestion
recursos naturales.

Participacion e interés
por parte de las
municipalidades y
actores locales en la
elaboracién del estudio




institucional regional en el tema de
gestion forestal y de recursos

naturales
Resultado 2.2. Programa de difusion y | Disefio, reproduccién y | Los artes y la | Poblaciény
concientizacion sobre cambio climético y | distribucion de 3 instrumentos de | reproduccion de  los | autoridades

iniciativas REDD.

divulgacion sobre cambio climético
e iniciativas REDD.

Presentaciones realizadas en los
talleres regionales

materiales: poster, bifilar y
trifoliar.

Listados firmados de
instituciones a las que fue
entregado el material o
participaron

interesadas en los
temas.

3.6 Plan de trabajo

RESULTADOS/ ACTIVIDADES

PARTE
RESPONSABLE

CALENDARIO (en meses)

1

Resultado 1.1. Factores sociales e intereses de
beneficiarios sobre el manejo de recursos forestales
identificados de forma participativa en 15 municipios de
Huehuetenango y Quiche.

Actividades:

2|1 3[4]5]6[7]8

91 10 11 12

1.1.1. 9 talleres intermunicipales para la consulta y consenso
colectivo del uso y manejo de los recursos forestales locales.

Agencia Ejecutora

1.1.2. Sistematizar la informacion y determinar las alternativas y
mecanismos consensuados sobre reduccion de deforestacion y
degradacion, el aprovechamiento forestal y el cambio climatico.

Agencia Ejecutora

1.1.3. Elaborar un documento del Diagnostico participativo
sobre el uso y manejo colectivo de los recursos forestales
locales.

Agencia Ejecutora

Resultado 1.2. Recursos forestales cuantificados y potencial
de servicios ambientales identificados en 6 localidades de la
region.

Actividades:

1.2.1. Elaboracion de 4 inventarios forestales de mediana escala
en bosques comunales y municipales y calculo de las
existencias de carbono.

Consultor

1.2.2. Medicion de caudales de 4 cuencas hidrograficas en con
alto potencial hidrico.

Consultor

Resultado 1.3. Andlisis de la dinamica de cobertura forestal
en los 16 municipios e identificacion de vulnerabilidad y
riesgo al cambio climatico en 3 municipios mas pobres.

Actividades:

1.3.1. Andlisis de la cobertura boscosa y proyeccion de
deforestacion calculada en los 15 municipios del area norte de
Huehuetenango y Quiche

Consultor

1.3.2 Andlisis de vulnerabilidad y riesgo al cambio climatico en 5
municipios mas pobres.

Consultor

Resultado 1.4 Un_proyecto local REDD formulado con
amplia_participacién de los actores locales, explorando la
posibilidad de desarrollar un programa municipal y comunal
de conservacion de bosques en Huehuetenango y Quiche,
Guatemala

Actividades:

1.4.1: 1 taller regional para la presentacién del diagnostico del
area y recopilacion de informacion para el disefio de un
programa local REDD

1.4.2: 1 taller para la presentacion y consenso del proyecto
REDD.

Resultado 2.1. Red de vinculacién de municipalidades,
comunidades, instituciones civiles, y el sector privado local.

Actividades:

2.1.1 Desarrollar una base de datos sobre los actores a nivel
estatal, municipal, comunitario y privado relacionados al tema

Agencia Ejecutora

2.1.2 Desarrollar 9 talleres para la formacién de una estructura
de coordinacion en Guatemala para el impulso de un programa
REDD.

Agencia Ejecutora

2.1.3 Construccion y consenso de un plan de accién enfocado al

Agencia Ejecutora




desarrollo de un programa REDD, el aprovechamiento forestal y
el cambio climético.

Resultado 2.1. Programa de difusién y concientizacion
sobre cambio climético y iniciativas REDD.

Actividades:

2.1.1. Disefio de instrumentos de difusion y concientizacion a
nivel local sobre cambio climatico e iniciativas REDD.

Consultor

2.1.2. Reproduccion y distribucion de materiales de difusion y
concientizacion de la iniciativa REDD y el CC.

Consultor
Agencia Ejecutora

2.1.3. Un encuentro regional sobre la Iniciativa REDD y CC.

Consultor

3.7 Presupuesto

PRESUPUESTO CONSOLIDADO POR COMPONENTES

CATEGORIA DESCRIPCION TOTAL SEMESTRE1 | SEMESTRE 2
10 Personal
11 | Coordinador $.24,000.00 $.12000.00 $.12000.00
12 | 1 Jefe de oficinas territoriales $. 24,000.00 $.12000.00 $.12000.00
131 | 1 Experto en el manejo y planificacion $.12,000.00 $.6000.00 $.6000.00
ambiental.
132 | 1 Experto en biologia y ecologia del paisaje $. 8,000.00 $.4000.00 $.4000.00
133 | 1 Especialista en el tema forestal y analisis SIG $.8,000.00 $. 4000.00 $.4000.00
151 | 1 contador $.12,000.00 $.6000.00 $.6000.00
152 | 1 administrador del proyecto $.12,000.00 $.6000.00 $.6000.00
19 | Sub-total Categoria $.100,000.00 $. 50,000.00 $. 50,000.00
20 Sub contratos
21 | Disefio de difusion y concientizacion de $.1,100.00 $.1,100.00
programa REDD y cambio climatico
22 | Reproduccion de los instrumentos de difusion y $.2,200.00 $.2,200.00
concientizacion de REDD y cambio climatico
29 | Sub-total Categoria $. 3,300.00 $. 3,300.00
30 Viajes de servicio
311 | Apoyo a la coordinacién interinstitucional $.1200.00 $.600.00 $.600.00
312 | Gastos de Viaje $.12,000.00 $. 6,000.00 $. 6,000.00
313 | Gastos de Viaje AE $.12,000.00 $. 6,000.00 $. 6,000.00
39 | Sub-total Categoria $. 25,200.00 $. 12,600.00 $.12,600.00
40 Bienes de capital
41 | Oficina en ciudad principal $.1200.00 $.600.00 $.600.00
43 | Oficinas en municipalidades $.900.00 $.450.00 $.450.00
49 | Sub-total Categoria $.2100.00 $.1050.00 $.1050.00
50 Bienes Fungibles
51 | Bienes de consumo diversos $.3200.00 $. 2600.00 $.600.00
52 | Suministros de oficinas $.1200.00 $.600.00 $.600.00
53 | Trazado de mapas $.4000.00 $.4000.00
54 | Papely tinta $.1000.00 $.500.00 $. 500.00
59 | Sub-total Categoria $.9400.00 $.7700.00 $.1700.00
60 Gastos Varios
601 | 9 talleres para consensuar el uso y manejo de $.6000.00 $.6000.00
los Recursos Naturales.
602 | 9talleres para la estructura organizativa $.6000.00 $.6000.00
603 | 6 talleres para elaboracién de plan de accion $. 3000.00 $. 3000.00
603 | 2 talleres para la construccion y aval del $.1000.00 $.1000.00
programa REDD
69 | Sub-total Categoria $. 16000.00 $. 6000.00 $.10000.00
SUBTOTAL de todas las categorias $156,000.00 $ 37,400.00 $29,350.00
70 Costos administrativos nacionales
71 | Costos de Administracion $.7,080.00
72 | Auditoria final $3,500.00
79 | Sub-total Categoria $10,580.00
80 Seguimiento y  administracion del
anteproyecto por parte de la OIMT
85 | Costos de control y monitoreo de la OIMT $5,000.00
86 | Costos de apoyo al programa de la OIMT $ 6,080.00
89 | Sub-total $11,080.00
TOTAL GLOBAL $177,660.00




PRESUPUESTO ANUAL DE LA OIMT

CATEGORIA DESCRIPCION TOTAL SEMESTRE 1 SEMESTRE 2
10 Personal
131 | 1 Expertos en el manejo y planificacion $.12000.00 $.6000.00 $.6000.00
ambiental.
132 | 1 Experto en biologia y ecologia del paisaje $. 8000.00 $.4000.00 $.4000.00
133 | 1 Especialista en el tema forestal y analisis SIG $. 8000.00 $. 4000.00 $.4000.00
19 | Sub-total Categoria $. 28000.00 $.14000.00 $. 14000.00
20 Sub contratos
21 | Disefio de difusion y concientizacion de $.1100.00 $.1100.00
programa REDD y cambio climéatico
22 | Reproduccion de los instrumentos de difusion y $.2200.00 $.2200.00
concientizacion de REDD y cambio climatico
29 | Sub-total Categoria $. 3300.00 $. 3300.00
30 Viajes de servicio
311 | Apoyo a la coordinacion interinstitucional $.1200.00 $.600.00 $.600.00
312 | Gastos de Viaje $.12000.00 $.6000.00 $.6000.00
39 | Sub-total Categoria $.13200.00 $. 6600.00 $.6600.00
50 Bienes Fungibles
51 | Bienes de consumo diverso $.2000.00 $.2000.00
53 | Trazado de mapas $.4000.00 $.4000.00
54 | Papely tinta $.1000.00 $.500.00 $. 500.00
59 | Sub-total Categoria $.7000.00 $. 6500.00 $. 500.00
60 Gastos Varios
601 | 9 talleres para consensuar el uso y manejo de $.6000.00 $.6000.00
los Recursos Naturales.
602 | 9talleres para la estructura organizativa $.6000.00 $.6000.00
603 | 6 talleres para elaboracion de plan de accién $. 3000.00 $. 3000.00
603 | 2 talleres para la construccion y aval del $.1000.00 $.1000.00
programa REED
69 | Sub-total Categoria $. 16000.00 $. 6000.00 $.10000.00
SUBTOTAL de todas la categorias $ 67,500.00 $ 36,400.00 $ 31,100.00
71 Auditoria final $ 3,500.00
80 Seguimiento y administracion del
anteproyecto
85 | Costos de control y monitoreo de la OIMT $5,000.00
86 | Costos de apoyo al programa de la OIMT (8% $6,080.00
de categoria 85 y anteriores)
89 | Sub-total Categoria $11,080.00
100 TOTAL OIMT $ 82,080.00
PRESUPUESTO ANUAL DE LA AGENCIA EJECUTORA
CATEGORIA DESCRIPCION TOTAL SEMESTRE 1 SEMSTRE 2
10 Personal
11 | Coordinador $.24000.00 $.12000.00 $.12000.00
12 | 1 Jefe de oficinas territoriales $. 24000.00 $.12000.00 $. 12000.00
151 | 1 contador $.12000.00 $.6000.00 $. 6000.00
152 | 1 administrador del proyecto $.12000.00 $.6000.00 $.6000.00
19 | Sub-total $.72000.00 $. 36000.00 $. 36000.00
30 Viajes de servicio
31 | Gastos de Viaje $.12000.00 $. 6000.00 $.6000.00
39 | Sub-total $.12000.00 $. 6000.00 $. 6000.00
40 Bienes de capital
41 | Oficina en ciudad principal $.1200.00 $.600.00 $.600.00
43 | Oficinas en municipalidades $.900.00 $.450.00 $.450.00
49 | Sub-total $.2100.00 $.1050.00 $.1050.00
50 Bienes fungibles
51 | Bienes de consumo diversos $.1200.00 $.600.00 $.600.00
52 | Suministros de oficinas $.1200.00 $.600.00 $.600.00
59 | Sub-total $. 2400.00 $.1200.00 $.1200.00
SUBTOTAL de todas las categorias $. 88500.00 $. 44250.00 $. 44250.00
7 Costos de administracion (8%) $.7,080.00
TOTAL AE $.95580.00




PARTE 4 GESTIONES OPERATIVAS
4.1 Organismo ejecutor y estructura organizativa

El proyecto tendra un Comité Coordinador compuesto por la Fundacion CALMECAC vy el Instituto Nacional de
Bosques (INAB), Agencia estatal responsable de la administracién y la politica Forestal. Este se encargara de la
panificacion y seguimiento general en dos reuniones mensuales, evaluando el avance de resultados y las
estrategias a seguir para el trabajo de consulta con los actores locales.

La Agencia Ejecutora (AE) es la Fundacién CALMECAC, que se encargara del manejo general y la administracion
de todas las actividades, y también sera directamente responsable de informar los resultados al Comité Coordinador
y a la OIMT. Esta contara con el apoyo del INAB para la realizacién de las actividades técnicas en relacion a los
estudios planteados y el trabajo social a realizar.

Comité Coordinador
CALMECAC e INAB

Agencia estatal
acompafiante:
Instituto Nacional de
Bosques (INAB)

Agencia ejecutora
CALMECAC

(" Oficina Ejecutora del h —
Administracion Proyecto Comités
\ Coordinador - Consumvos

1 1
Modulo de trabajo social Modulo de analisis de
recursos naturales

Grafica 1. Estructura organizativa del anteproyecto “Reddes locales para nuestro desarrollo y el Cambio Climatico
en Guatemala: Construyedo procesos sociales sustentables”

CALMECAC designara al coordinador y contara con una Oficina ejecutora para la organizacion y realizacién de las
actividades, el monitoreo del avance del trabajo de los consultores y servicios contratados, y la constante
comunicacion de resultados al comité coordinador y a los actores locales

Ademas la administracion de CALMECAC abrira un apartado especifico contable para los gastos, y se tendra una
persona encargada de realizar informes administrativos mensuales, trimestrales y uno anual. En relacion al
desarrollo del anteproyecto se trabajara mediante la vinculacion con las mancomunidades, municipalidades, las
autoridades comunitarias y otras instituciones y actores locales que existen en la regién, y con ellas se establecera 4
redes focales que funcionaran como comités consultivos. Ademéas se formaran equipos locales que trabajen en
algunas actividades como los inventarios forestales junto con el equipo de la AE.

4.2 Administracion del anteproyecto

El desarrollo del proyecto se realizara dentro de una unidad especifica (Oficina ejecutora) que estara a cargo de un
coordinador especializado en Gestion ambiental y desarrollo social, quien dirigira las actividades del anteproyecto.
Para el trabajo social, la vinculacion y la coordinacion con comunidades, municipios y otras entidades existira un jefe
de oficinas territoriales con sede en la regién, quien organizara los talleres para las consultas y diagnosticos a
realizar. Como parte del personal se contrataran a 3 consultores, uno especializado en el tema forestal y otro en
ecologia del paisaje quienes estaran a cargo de los inventarios forestales, la medicién de caudales, los analisis
sobre la dinamica de la cobertura forestal y el cambio de uso de suelo. El ultimo consultor quien trabajara con el jefe
de oficinas territoriales para los diagnosticos sociales y las consultas y consensos con actores locales, a la vez que
desarrolla junto con los otros dos consultores la propuesta del programa REDD.



Finalmente un administrador y un contador serén los encargados de darle un seguimiento administrativo y financiero
independiente dentro de CALMECAC, el cual tendré los siguientes procedimientos de control.

Primero, se realizaran mensualmente un presupuesto para actividades a realizar, a partir de la cual se realizan
solicitudes de gastos. Estos tendran controles internos mediante un sistema de liquidaciones por rubro e informes
narrativos mensuales. El proyecto contara con una cuenta bancaria independiente para el control de gastos, y un
libro de diario donde se especifica los desembolsos realizados por cheques emitidos, y se efectiian conciliaciones
bancarias mensuales para comprobar si han realizado los cobros. Trimestralmente se realizan informes financieros
de avance, compuesto de un resumen de gastos, un balance general y el detalle de gastos por rubros y fechas de
acuerdo a los cheques emitidos vy a las facturas integradas. De forma anual, se realizaran informes financieros de
las segun actividades realizadas y rubros, los cuales integraran los balances generales del proyecto.

4.2 Seguimiento y presentacion de informes

Para que el anteproyecto sea exitoso es de vital importancia desarrollar un sistema de monitoreo y de informes que

muestren los avances de forma cronolégica y programatica. El sistema basico de monitoreo consiste de:

e Laidentificacion de objetivos e indicadores a ser inspeccionados en la revision de los insumos, Resultados,
impacto y el Acuerdo con la OIMT.

e  Métodos/formas de verificacion y frecuencia de colecta de datos correspondientes a los indicadores (como,
donde y por quien).

e Proceso y analisis de los datos.

o Definicion de acciones correctivas.

Para llevar a cabo el monitoreo se realizaran las siguientes actividades:

e Informe de Inicio del proyecto.

¢ Informes de Avance del Proyecto, se entregara de forma semestral.

e Los Informes Técnicos del Proyecto deberan presentarse de forma trimestral y mostrar los resultados técnicos
relevante;

¢ Informe de Conclusion del proyecto. Este deberéa ser presentado dentro de los tres méses después de
terminado el Proyecto.

Paralelemante al proceso de sistematizacion del anteproyecto y analizar el avance de las activdiades, el INAB,
realizara de forma semestra auditorias técnicas y financieras para garantizar la ejecuciéon del proyecto y asi
desarrollar el cumplimiento de los obsitivos establecidos con la OIMT.

ANEXO 1 PERFIL DEL ORGANISMO EJECUTOR y COLABORADOR
Fundacién para el Desarrollo Integral del Hombre y su Entorno -CALMECAC-

Direccion: 12 calle 11-24 zona 2 Ciudad Nueva 2do. Nivel, Cuidad de Guatemala, Guatemala, CA
Telffax: (502) 2288-7741

E-mail: calmecacguate@yahoo.com

Pagina de internet: www.calmecacguate.org

Persona contacto: Marta Patricia Ayala (Coordinadora general)

CALMECAC es una organizacion no lucrativa que valora la vida y la diversidad, conservando y manejando de forma
sostenible los recursos naturales, para promover el desarrollo humano de la poblacion, con la participacién de los
actores locales. La Fundacion fue establecida el 10 de febrero de 1995 bajo el acuerdo gubernativo numero 63-95.
Esta tiene como principal vision conservar y proteger los recursos naturales de &reas potenciales para la
implementacion de proyectos de desarrollo sustentable, aplicando actividades de uso sostenible, tomando como
factor principal la participacion de las comunidades.

Actualmente CALMECAC desarrolla sus actividades en tres areas de trabajo:

. Corazén Verde: Baja Verapaz, Alta Verapaz y Franja Transversal del Norte.
. Trifinio: El area fronteriza entre Guatemala, Salvador y Honduras.

. Metrépoli: En el departamento de Guatemala.


mailto:calmecacguate@yahoo.com
http://www.calmecacguate.org/

Por otro lado, lidera el proceso de co-administracion de areas protegidas tales como El Parque Regional Volcan
Suchitan y del Monumento Natural Semuc Champey y se ha convertido en el ente que gestiona y coordina
actividades en vistas a mejorar el manejo de la misma.

Asi también, Calmecac participa activamente en espacios de incidencia ambiental como la ASOREMA (asociacion
de organizaciones ambientales), la mesa de desarrollo rural, el clister forestal, UICN, entre otras, para fortalecer la
tematica ambiental de forma transversal a nivel nacional e internacional.

Desde 2000, CALMECAC definio sus proyectos dentro de programas de desarrollo sostenible dentro de los cuales
podemos mencionar:

. Programa de Fortalecimiento Institucional: Enfocado a organizaciones de primero y segundo nivel
(Asociaciones comunitarias, organizaciones municipales, organizaciones gubernamentales, organizaciones
privadas)

. Programa de manejo de Recursos Naturales: Se dedica al manejo de areas forestales, cuencas
hidricas, manejo de areas protegidas, areas municipales y comunales, proyectos productivos y servicios
ambientales

. Programa de Alternativas de Desarrollo Sostenible: Dirigida a proyectos productivos, seguridad
alimentaria, ecoturismo, sectores urbanos.

. Programa de Gestion Ambiental: Busca desarrollar instrumentos, reglamentos y procesos para
fortalecer la gestion ambiental principalmente para los gobiernos locales.

. Programa de Educacion Ambiental: Actualmente dentro de las tres areas de trabajo, CALMECAC

cuenta con los programas de educaciéon ambiental y esta desarrollando escuelas de educaciéon ambiental en el
area del Corazdn Verde.

o Programa de Socializacion y Divulgaciéon: CALMECAC cuenta actualmente con informacion, papeleria
y disefios de promocién particularmente de los sitios turisticos que ha implementado con las comunidades del
lugar.

o Programa de cinturén Ecolégico Metropolitano: Conjuntamente con la municipalidad de Guatemala se

esta desarrollando la primera fase del Cinturén Ecologico Metropolitano la cual desarrolla e implementa el
corredor del &rea Norte el cual tiene colindancias con la zona 1, 2, 3, y 6 de la ciudad de Guatemala.

En la actualidad en el area de Verapaces - Ixcan, CALMECAC fortalece la red interinstitucional de desarrollo
sostenible “Enredémonos por el Corazon Verde”. Enmarcado en dicha estructura se han desarrollado diferentes
sitios eco-turisticos con la participacién directa de las comunidades, donde se ha logrado desarrollar todas las
actividades necesarias para su sostenibilidad. Dentro de esto podemos mencionar: el plan de preinversion, el
fortalecimiento de la organizacién, la infraestructura y la promocion y divulgacién del mismo. Como ejemplos y
experiencias de éxito podemos mencionar: El Salto de Chilascé o las Cuevas de Jul'ik y Bombin Pec.

La Red Enredémonos por el Corazén Verde representa la Unica plataforma de encuentro, dialogo, consensos y
alianzas estratégicas para el fortalecimiento de la institucionalidad ambiental en la region de las Verapaces e Ixcan.
En la actualidad la red cuenta una estructura organizacional con més de 180 instituciones y un plan de accién
regional de desarrollo sostenible, la cual apoya el Fondo de Fomento de la Institucionalidad Ambiental en los
siguientes objetivos:

- El fortalecimiento de las organizaciones estatales para asi generar instrumentos y regulaciones en la tematica
ambiental

- Desarrollar instrumentos de gestion ambiental los cuales deben de empoderarse los gobiernos locales los
cuales vayan ligados al cuerpo de leyes y derechos consuetudinarios que normen y organizan el uso del medio
ambiente

- Laintegracion de la tematica ambiental en todos los sectores gubernamentales y sociales.

CALMECAC es una fundacién con ya mas de diez afios de experiencia en la gestion ambiental y el desarrollo
sostenible, y ha realizado mdltiples proyectos financiados por la cooperacion internacional, fondos
gubernamentales, municipales y recursos propios, por lo cual tiene el reconocimiento institucional por su
compromiso social y la efectividad en sus acciones de trabajo.

Sistema operativo

Los proyectos de Fundacion CALMECAC se ejecutan de acuerdo a un marco ldgico, un cronograma de
actividades y un plan operativo dividido mensualmente para obtener cuatro trimestrales y un anual. Los
cronogramas Y los planes operativos se establecen de acuerdo a las actividades y a los costos de cada una. Estos



son verificados segun los informes técnicos y liquidaciones que cada técnico entrega de forma mensual. El gasto
operativo mensual, es la informacién directa que se utiliza para la realizacion de los informes financieros
trimestrales, los cuales van indicando el avance técnico y financiero de los proyectos que la institucién impulsa en un
trimestre especifico. De la misma manera se integra la informacion para integrar los gastos anuales de la institucion,
para proceder a realizar los balances generales y los egresos € ingresos totales, los cuales son requeridos por el
Sistema de Administracion Tributaria -SAT-. Con los gastos mensuales realizados por los técnicos regionales, los
cuales estan acompafiados por la liquidacion de gastos y los informes narrativos, la contabilidad se encarga de
realizar los informes trimestrales y anuales de forma institucional. Cada proyecto lleva sus gastos independientes de
acuerdo a los rubros aprobados.

Organigrama Institucional:

COMSION JUNTA COMSEJO
FISCALIZADORA | | DIRECTIVA CONSULTIVG
DIRECTOR
EJECUTIVO
COORDINACION COORDIMACION
TECNICA DE SERVICIOS

ADMINISTRATIVOS

COORDINADOR DE
AREA: TRIFINIO

COORDINADOR DE

CORAZON VERDE

UNIDAD TECMICADE
MAPEOD, DIBUJD Y
CONSTRUCCION

UNIDAD TECHICADE
PROMOCION Y
DIVULGACIGN

COORDINADOR DE
AREA: L
METROPOLITANA

Sistema contable y Auditorias
El sistema contable de Fundacién Para El Desarrollo Integral del Hombre y su Entrono- CALMECAC- se divide en
tres sistemas de control especifico:

Primero, se llevan controles internos para los gastos efectuados por los técnicos de campo, ya que se tiene
establecido un sistema de liquidaciones, los cuales deben de ir acompafiados del informe narrativo mensual. El
formato de liquidaciones lleva un cuadro el cual especifica los gastos por rubros, aprobados anteriormente por la
administracion. Contamos también con boletas de costos de transporte para controlar los gastos de transpone
interno en el &rea rural, y una boleta de comisiones las cuales van comprobando los diferentes gatos para
actividades realizadas, de acuerdo a la solicitud de gastos que se hace a la encargada administrativa.

Segundo, se lleva de forma independiente el avance financiero de cada proyecto adjudicados a la institucion. Cada
proyecto posee una cuenta bancaria independiente para controlar los gastos, y se lleva un libro de diario donde se
especifica de acuerdo a los desembolsos realizados por cheques emitidos. Para comprobar si estan realizando los
pagos, se efectian mensualmente conciliaciones bancarias, y de forma trimestral un informe financiero de avance.
Este Ultimo estd compuesto de un resumen de gastos, un balance general y el detalle de gastos realizados de
acuerdo a los cheques emitidos y a las facturas integradas. El detalle de gastos se divide por rubros aprobados
dentro del proyecto y a la fecha de la misma.

Tercero, se realiza de forma trimestral la integracion de los ingresos y egresos, como balance general de
CALMECAC, en donde se ven los avances de la ejecucion de los proyectos. De forma anual, se integra la
informacion de gastos a los balances generales de la institucion, asi como los ingresos y egresos de todos los
proyectos, que es la informacidn requerida por el Sistema de Administracion Tributaria -SAT-. Paralelamente a estos
procesos, cuando se obtiene ingresos de la administracion publica, mensualmente se deben de entregar a la
contraloria de cuentas los gastos ejecutados, de acuerdo a las facturas emitidas, para observar el avance del gasto
del proyecto.

Las auditorias realizadas por la Fundacion CALMECAC se efectian por proyecto, para asi evaluar el
sistema contable de la institucion vy las actividades técnicas avaladas por el proyecto. Esta es una herramienta que



evalla los resultados y los impactos del proyecto de acuerdo los gastos ejecutados y a los in formes técnicos que se
entregan, con sus respectivos medios de verificacion, entre las cuales encontramos los estados de participantes,
fotografias, equipo adquirido, producto final de acuerdo a una consultaria y otros. Asi también se evalia los
sistemas internos que la institucion desarrolla para asegurar el adecuado uso de los fondos

Proyecto ejecutados en los ultimos tres afios

ANO 2006:

PROYECTO: Consolidacion y fortalecimiento de destino de turismo ecolégico Salto de Chilascé en Salama,
Baja Verapaz.

UBICACION: San Rafael de Chilasco, Salama, Baja Verapaz.

DONANTE: AID, AGEXPORT, Instituto Guatemalteca de Turismo —IGUAT-

PROYECTO: TURISMO INTERNO
UBICACION: Republica de Guatemala.
DONANTE: Instituto Guatemalteca de Turismo —IGUAT-

PROYECTO: Manejo integral del Area Protegidas parque Regional Volcan Suchitan

Ubicacion: Jutiapa

DONANTE: Fondo Nacional para la Conservacion - FONACON, Fondo Guatemalteco para el Medio Ambiente —
FOGUAMA.

PROYECTO: Manejo del parque Municipal Semuc Champey.
DONANTE: Cooperacién Canadiense.

ANO 2007:

PROYECTO: Programas para el manejo de Microcuenca.
UBICACION: San Rafael de Chilasco, Salama, Baja Verapaz.
TIEMPO: 12 meses

DONANTE: Enel

PROYECTO: Enredémonos por el Corazon Verde

UBICACION: Verapaces, Quiché y Huehuetenango.

DONANTE: Centro de Cooperacion Internacional para la Preinversidn Agricola —CIPREDA- y la Real Embajada de
los Paises Bajos.

PROYECTO: Propuesta de proyecto manejo de microcuenca y conservacion comunitaria en Verapaces.
UBICACION: Verapaces e Ixcan

DONANTE: Consejo Nacional de Areas Protegidas ~-CONAP- y el Centro Agronémico Tropical de Investigaciones y
Ensefanza.

PROYECTO: Manejo del parque Municipal Semuc Champey.
DONANTE: Municipalidad de Lanquin

PROYECTO: Parque Ecolégico Ciudad Nueva - Cinturén Ecoldgico Metropolitano.
UBICACION: 11 avenida Final, zona 2, Ciudad Nueva
DONANTE: Agencia de Cooperacién Espafiola para el Desarrollo

PROYECTO: Arbolado Urbano
UBICACION: Departamento de Guatemala.
DONANTE: Instituto Nacional de Bosques

PROYECTO: Manejo integral del Area Protegidas parque Regional Volcan Suchitan

Ubicacion: Jutiapa

DONANTE: Fondo Nacional para la Conservacion - FONACON, Fondo Guatemalteco para el Medio Ambiente -
FOGUAMA.

ANO 2008:
PROYECTO: Sigamos Enredémonos por el Corazén Verde
UBICACION: Verapaces, Quiché y Huehuetenango.



DONANTE: Centro de Cooperacion Internacional para la Preinversion Agricola —CIPREDA- | la real embajada de los
Paises Bajos.

PROYECTO: Desarrollo alternativo, participativo y sostenible de la actividad ecoturistica en el area Ixil.
UBICACION: Chajul, Nebaj, Costal, Quiché
DONANTE: Fundacion Toriello, Solidaridad Internacional.

PROYECTO: Parque las Victorias
UBICACION: Coban.
DONANTE: INAB.

PROYECTO: Manejo del parque Municipal Semuc Champey.
DONANTE: Municipalidad de Lanquin

PROYECTO: Manejo integral del Area Protegidas parque Regional Volcan Suchitan

Ubicacién: Jutiapa

DONANTE: Fondo Nacional para la Conservacion - FONACON, Fondo Guatemalteco para el Medio Ambiente -
FOGUAMA.

PROYECTO: Parque Ecoldgico Ciudad Nueva - Cinturén Ecoldgico Metropolitano.
UBICACION: 11 avenida Final, zona 2, Ciudad Nueva
DONANTE: Agencia de Cooperacién Espafiola para el Desarrollo

PROYECTO: Conservacion de recursos naturales y tenencia de tierra
UBICACION: Republica de Guatemala
DONANTE: Conservacién Internacional.

ANO 2009:

PROYECTO: Manejo de tierras comunales y desarrollo local
UBICACION: QUICHE

DONATE: Programa para el desarrollo Rural

PROYECTO: Manejo integral del Area Protegidas parque Regional Volcan Suchitan

Ubicacion: Jutiapa

DONANTE: Fondo Nacional para la Conservacion - FONACON, Fondo Guatemalteco para el Medio Ambiente -
FOGUAMA.

PROYECTO: Parque Las Victorias
UBICACION: Coban.
DONANTE: INAB y Programa para el Desarrollo Rural.

PROYECTO: Manejo del parque Municipal Semuc Champey.
DONANTE: Municipalidad de Lanquin.

PROYECTO: Parque Ecolégico Ciudad Nueva - Cinturén Ecoldgico Metropolitano.
UBICACION: 11 avenida Final, zona 2, Ciudad Nueva
DONANTE: Agencia de Cooperacién Espafiola para el Desarrollo.

Infraestructura

Fundacién Calmecac cuenta con infraestructura a lo largo de todas sus regiones. Se tiene una oficina central en la
Ciudad de Guatemala y 4 oficinas regionales en Coban, Salama, Ixcan y Santa Catarina Mita, las cuales estan bajo
el cargo de Calmecac a través de convenios de cooperacion con organizaciones locales. Por otra parte, Fundacion
Calmecac cuenta con un usufructo del Parque Ecolégico Ciudad Nueva dentro del cual se cuenta con un kiosko, 3
miradores, un sendero, 2 bafios y juegos infantiles.

Presupuesto

El presupuesto Calmecac esta compuesto por dos modalidad para el establecimiento de su presupuesto; la
cooperacién internacional, la cual actualmente tenemos apoyo de: La embajada real de los Paises Bajos, la
Cooperacion Espafiola, la UICN, ENEL Guatemala, El Prorural, Conservacion Internacional, Ministerio de Cultura y
Deportes, El Consejo Nacional de Areas protegidas y el Instituto Nacional de Bosques. Paralelamente a esto, ha
impulsado el establecimiento de programas sostenibles, como el de educacion ambiental, la red interinstitucional



enredémonos por el corazon Verde, el programa de voluntariado y el de turismo sostenible. Actualmente el
presupuesto de Fundacion CALMECAC asciende a: $ 698,000.00 anuales.

Personal

Fundacién Calmecac cuenta con un total de 73 personas laborando actualmente en diferentes areas. De los 73
trabajadores, 25 son empleados de tiempo completo, 5 son a medio tiempo, 7 son consultores y 36 son voluntarios.
Fundacién Calmecac se caracteriza por tener un equipo multidisciplinario el cual cuenta con arquitectos, ingenieros
industriales, ingenieros agronomos, ingenieros forestales, abogados, trabajadores sociales y bidlogos. Sin embargo,
también cuenta con el acompafiamiento de lideres comunitarios y municipales que apoyan la gestion de
CALMECAC para alcanzar su objetivo.

Agencia Colaboradora (INAB)

El Instituto Nacional de Bosques -INAB-, es un organismo estatal, autbnomo, descentralizado con personalidad
juridica, patrimonio propio e independencia administrativa. Es el 6rgano de direccién de la autoridad competente del
Sector Publico Agricola en materia forestal el cual nace de la ley forestal vigente en Guatemala (1996).

Las funciones principales que le competen estan referidas a las siguientes: a) Ejecutar las politicas forestales, b)
Promover y fomentar el desarrollo forestal del pais, mediante el manejo sostenible de los bosques, la reforestacion,
la industria y la artesania forestal, basada en los recursos forestales y la proteccién y desarrollo de las cuencas
hidrogréficas, c) Impulsar la investigacion forestal, d) Coordinar la ejecucién de programas de desarrollo forestal y,
e) Desarrollar programas y proyectos para la conservacion de bosques.

Su misién “Ejecutar y promover las politicas forestales nacionales y facilitar el acceso a asistencias técnica,
tecnologia y servicios forestales, a silvicultores, municipalidades, universidades, grupos de inversionistas -
nacionales e internacionales-, y otros actores del sector forestal, mediante el disefio e impulso de estrategias y
acciones que generen un mayor desarrollo econémico, ecoldgico y social del pais”.

El INAB cuenta con la experiencia en las areas de:

e Fomento y desarrollo forestal basado en incentivos.
Fomento al manejo forestal sostenible.
Proteccion forestal.
Administracién, regulacién y control de la actividad forestal.
Promocién, capacitacion, y educacion forestal.
Investigacion e informacion técnico-econdmica forestal.
Fortalecimiento institucional.
Mejoramiento de la produccion forestal.
Apoyo a gobiernos locales para la administracion forestal.
Divulgacién forestal.
Conservacion forestal.
Sistemas de Informacion Geogréfica.
Inventarios Forestales Nacionales.

Infraestructura

La infraestructura con que cuenta el INAB para realizar las actividades relacionadas con los bosques tropicales,
estan ubicadas en la mayoria de Departamentos donde se encuentran dichas especies. Para el cumplimiento de las
atribuciones y objetivos, el INAB cuenta con las unidades técnicas, administrativas y cientificas necesarias. Cuenta
con 9 Direcciones Regionales las cuales se encuentran ubicadas de la siguiente manera.

No. Region Departamento No. de Subregiones
| Metropolitana Guatemala No tiene
Il |Las Verapaces Alta y Baja Verapaz 6
Il Nororiente Chiquimula, El Progreso, Izabal, Zacapa. 4
IV Suroriente Jutiapa, Jalapa y Santa Rosa 3
V' |Centro Chimaltenango y Sacatepéquez 2




vi Occidente Quetzaltenango, San Marcos, Solola y A
Totonicapan

VIl Noroccidente Huehuetenango, Quiché 4

VIl [El Petén Petén 4

IX (Costa Sur Escuintla, Retalhuleu, Suchitepéquez 4

TOTAL 3

En cada una de las Direcciones Regionales y Subregionales el INAB, cuenta con espacio fisico para sus oficinas,
que estan equipadas con mobiliario, teléfono, fax, equipo de cémputo. Asimismo, poseen presupuesto propio y
tienen a su servicio vehiculos y motos. En cuanto al personal cuenta con Técnicos, Administrativos y de Asesoria
Juridica.

Personal

a) Expertos con estudio de postgrado 25
b) Expertos con grado universitario 82
c) Técnicos de nivel intermedio 243
d) Personal administrativo 76

ANEXO 2 TAREAS Y RESPONSABILIDADES DE LOS EXPERTOS CLAVE PROVISTOS POR EL
ORGANISMO EJECUTOR

PUESTO: COORDINADOR DEL PROYECTO

DURACION: 12 meses

OBJETIVO: articular todas las actividades de consultoria con las actividades de organizacion social para alcanzar de
forma ordenada con los objetivos establecidos dentro del anteproyecto.

RESPONSABILIDAD: Establecer los mecanismos para la contratacion de consultores nacionales e internacionales,
coordinar con los jefes de oficinas territoriales las actividades sociales, como los talleres, encuentros y consultas,
planificar las actividades para alcanzar de forma establecida los productos. Articular las acciones con el INAB y
desarrollar alianzas estratégicas con actores claves regionales y nacionales. Realizar los informes trimestrales sobre
los avances del anteproyecto, presentarlos al INAB y a la OIMT y disefar la propuesta del proyecto a presentar a la
OIMT.

ACTIVIDAD O PRODUCTO QUE SE HARA CARGO: El coordinador del proyecto tendré injerencia en todos los
productos, actividades y compartira responsabilidades con los consultores y el administrador del proyecto.

PUESTO: JEFE DE OFICINAS TERRITORIALES

DURACION: 12 meses.

OBJETIVO: Articular las actividades de campo con las de oficinas centrales para alcanzar los objetivos técnicos.
Establecer una vinculacién con los actores locales y municipales a nivel del area de estudio.

RESPONSABILIDAD: Fortalecer la vinculacién con y entre los actores sociales y las municipales para la
construccion de alianzas y el establecimiento de acuerdos para la ejecucion del anteproyecto y el planteamiento del
proyecto. Brindar un acompafiamiento en la regién a los diferentes consultores que desarrollan base técnica del
anteproyecto. Realizar informes trimestrales sobre los avances y productos alcanzados en el anteproyecto.
ACTIVIDAD O PRODUCTO QUE SE HARA CARGO: El jefe de oficinas territoriales tendra injerencia en todos los
productos, actividades y compartira responsabilidades con los consultores y el coordinador.

PUESTO: ADMINISTRADOR DEL PROYECTO

DURACION: 12 meses.

OBJETIVO: Implementar los mecanismos administrativos para la gestion y uso de los recursos financieros del
proyecto.

RESPONSABILIDADES: Articular la operativizacién de los presupuestos acorde a las actividades y productos del
anteproyecto, desarrollar los informes financieros contables trimestrales y los informes financieros a entrega para el
INABy ala OIMT.

ACTIVIDADES O PRODUCTOS QUE SE HARA CARGO: Este articulara actividades con el coordinador para la
realizacion y financiamiento de las actividades.



PUESTO: CONTADOR

DURACION: 12 meses.

OBJETIVO: realizar los procesos administrativos y de contabilidad para la realizacién de cotizaciones,
contrataciones y pago de servicios.

RESPONSABILIDADES: Articular la operativizacion administrativa con la contabilidad para efectuar las
transacciones financieras de pagos, cotizaciones y proceso de contratacion. Realizar los informes de flujos
financieros de forma trimestral, para articularlo con el avance técnico de las actividades.

ACTIVIDADES O PRODUCTOS QUE SE HARA CARGO: Este articulara actividades con el administrador del
proyecto y apoyara la ejecucion de todas las actividades y productos desde el punto de vista financiero.

ANEXO 3 TERMINOS DE REFERENCIA DEL PERSONAL Y CONSULTORES FINANCIADOS POR LA
OIMT

Expertos en manejo y planificacién ambiental.
Duracién: 12 meses

Descripcion de responsabilidades

El experto sera encargado de la vinculacién con actores locales, la consulta sobre el interés de manejo actual de los
recursos naturales, la vinculacion y coordinacién con autoridades, y representantes de comunidades y otras
instituciones publicas. La persona coordinara por tanto junto con el jefe regional la realizacion de talleres de consulta
y la vinculacién con comunidades, autoridades y otras instituciones, realizara una propuesta sobre los mecanismos
sobre el programa REDD con el apoyo de los dos consultores, y desarrollara con el experto en biologia el plan de
accion para implementar la iniciativa.

Productos a realizar

e Eldiagnostico sobre los factores sociales e intereses de beneficiarios sobre el manejo de recursos forestales

e Las alternativas y mecanismos consensuados sobre el programa REDD.

e Documento de la cobertura boscosa y proyeccion de deforestacion / Compartido

e Documento del plan de accion de la estructura organizativa para la implementacién del programa REDD. /
Compartido

e Memoria de los talleres de consulta y consenso y presentacion de resultados.

Competencia requerida

e  Formacion en gestién ambiental con especializacion planificacién territorial y estudios estratégicos.
Experiencia en sobre el uso tradicional e indigena de los recursos y el medio ambiente.

Experiencia en el trabajo en el area rural con organizaciones indigenas y campesinas, y entidades publicas.
Habilidad para el trabajo multidisciplinario y en la realizacion de actividades mdltiples.

Conocimiento sobre el area y la realidad social local.

Experto en biologia y ecologia del paisaje
Duracion: 12 meses

Descripcion de responsabilidades

El experto tendra a cargo la realizacion del andlisis sobre el cambio de uso de suelo, la clasificacién regional del
paisaje, asesoramiento para capacitaciones sobre cambio climético, y el diagnostico sobre el uso y manejo territorial
y de los recursos forestales. La persona tendra a su cargo la coordinaciéon de un grupo de andlisis SIG con el
especialista en el tema forestal, organizara y realizara diagnésticos rurales participativos en talleres y mesas de
trabajo, realizara visitas de campo para entrevistar a actores locales para ver factores principales que estan
influyendo en la deforestacion.

Productos a realizar

e  Documento de los 4 Inventarios forestales / Compartido

Documento de medicién de caudal / Compartido

Documento de analisis de la cobertura boscosa y proyeccion de deforestacion. / Compartido
Documento sobre el andlisis del cambio de uso de suelo. / Compartido



e Documento del plan de accion de la estructura organizativa para la implementacién del programa REDD. /
Compartido.
e Memoria de los talleres de consulta y consenso y presentacion de resultados.

Competencia requerida

e  Formacion en Biologia o afin con especializacion Ecologia del paisaje y/ Gestion territorial.

Conocimiento sobre manejo y uso tradicional de recursos naturales.

Experiencia en el trabajo en el area rural con organizaciones indigenas y campesinas, y entidades publicas.
Habilidad para el trabajo en equipo y en la realizacion de actividades multiples.

Conocimiento sobre el area y la realidad social local.

Especialista en el tema forestal y anélisis SIG
Duracion: 12 meses

Descripcion de responsabilidades

Estard encargada de realizar los inventarios forestales, el estudio de cuencas y el analisis SIG de la dinamica
historica y proyeccidn de la cobertura forestal y el analisis de la perdida de cobertura boscosa y el cambio del uso de
suelo. Esta persona coordinara por tanto la planeacion y ejecucién de los muestreos, la supervision de la cuadrilla
de campo, el diagnostico sobre los tratamientos forestales y la infraestructura con que se cuenta o necesaria para el
aprovechamiento, asi como la realizacién de informes sobre los tres aspectos mencionados al inicio.

Productos a realizar
Documento de los 4 Inventarios forestales / Compartido

e Documento de medicion de caudal / Compartido

e Documento de analisis de la cobertura boscosa y proyeccion de deforestacion. / Compartido

e  Documento sobre el andlisis del cambio de uso de suelo. / Compartido

Competencia requerida

e Formacion en Ingenieria Forestal o afin con especializacion en aprovechamiento y uso de servicios

ambientales.
e  Experiencia en el trabajo con organizaciones indigenas y campesinas, y entidades publicas.
e Habilidad para el trabajo multidisciplinario y en la realizacién de actividades multiples.
e  Conocimiento sobre el area y la realidad social local.

ANEXO 4 RECOMENDACIONES DEL GRUPO DE EXPERTOS DE LA OIMT Y MODIFICACIONES
CORRESPONDIENTES

Item | Recomendacién del panel. Modificacion realizada




